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Liebe Leserin, lieber Leser

Wann endet das Arbeitsverhéltnis? Welche Anspriiche sind noch offen?
Eine Aufhebungsvereinbarung als einvernehmliche Losung der offe-
nen Fragen ist in vielen Fallen empfehlenswert, um Rechtssicherheit
zu schaffen und Konflikie zu vermeiden. In unserem ersten Top-Thema
wird erklart, wie die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses richtig und
nachhaltiq geregelt werden kann.

Bei internationalen Konstellationen wie der Beschaftigung von Mitarbei-
tenden aus dem europdischen Ausland besteht oft ein Bedirfnis, den Lohn in Evro auszurichten.
Devisenkurse konnen aber erheblichen Schwankungen unterworfen sein. Die sich daraus erge-
benden arbeitsrechtlichen Hindernisse und deren Losung werden im zweiten Top-Thema erlautert
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Marc Ph. Prinz, Herausgeber, Head of Employment VISCHER

Die Aufhebungsvereinbarung

In der Praxis werden sowohl unbefristete als auch befristete Arbeitsverhaltnisse
haufig durch Aufhebungsvereinbarung einvernehmlich von den Parteien aufge-
lost. In den arbeitsrechtlichen Gesetzesbestimmungen findet sich im Gegensatz
dazu aber beinahe nichts zu diesem Thema. Entsprechend sind die Unsicher-
heiten in der Anwendung gross.

B Von Stephan Fischer

Grundsatz der Vertragsfreiheit

Allgemein gilt die Vertragsfreiheit. Die Partei-
en sind frei, Vertrage zu schliessen und diese
auch wieder aufzulosen. Im Arbeitsrecht gilt
dieser Grundsatz allerdings in der Regel ein-
geschrankt. So gelten beispielsweise gesetz-
liche Kiindigungsfristen, oder gine Kiindigung
ist zeitweise ganzlich ausgeschlossen
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Schranken im Arbeitsrecht

Aufhebungsvereinbarungen  sind  beliebt
Beide Parteien konnen beim Abschluss ei-
ner Aufhebungsvereinbarung profitieren. Ein
Arbeitnehmer kann beispielsweise schnel
ler die Stelle wechseln, vorzeitig in Pension
gehen, eine unerwinschle oder gar fristlose
Kindigung verhindern oder ein unkindbares
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befristetes Arbeitsverhaltnis vorzeitig beend
gen

Eine Aufhebungsvereinbarung birgt aber auch
mogliche Nachteile fiir den Arbeitnehmer. Die
gesetzlichen Schutzbestimmungen zur Kin-
digung fallen in der Regel weg. Die einver-
nehmliche Aufiosung kann auch die Maglich-
Keit ausschliessen, eine Kundigung bzw, die
Aufldsung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund
von Missbrauchlichkeit anzufechten

Zulassigkeit einer
Aufhebungsvereinbarung

Der Abschluss einer Aufliebungsvereinbarung
bedarf, soweit die Parteien nichts anderes
vorgesehen haben, keiner besonderen Form
Auch konkludentes Verhalten beider Parteien
kann gentigen, um vom Abschluss einer Auf-
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hebungsvereinbarung auszugehen. Selbstver-
standlich empfiehlt sich aber, die Modalitaten
der Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses durch
schriftliche Vereinbarung festzuhalten,

Gemass Arl. 14 Abs. 4 BBG ist die einvemehmii
che vorzeitige Aufiosung eines Lehrvertrages ohne
Verzug dem kantonalen Berufshildungsamt und der
Schule anzuzeigen,

Zu beachten ist, dass das Bundesgericht beim
Abschiuss einer Aufhebungsvereinbarung auf
Initiative des Arbeitgebers verlangt, dass dem
Arbeitnehmer eine genigende Bedenkfrist
eingeraumt wird. Wie lange diese Frist be-
trédgt, wurde nicht generell festgehalten. Ist
der Arbeitnehmer in der Lage, eigene Anspri-
che in die Verhandiungen zur Aufhebungs-
vereinbarung einzubringen oder kann er sich
rechtlich beraten lassen, ist i.d.R. von einer
geniigenden Frist und Mdglichkeit zur Uberle-
gung und Priifung auszugehen,

In Bedrangnis kann ein Arbeitgeber dabei ge-
raten, wenn er das Arbeitsverhaltnis mit dem
Arbeitnehmer ohne eine Aufhebungsverein-
barung fristios kiindigen wirde. Die fristiose
Kiindigung verlangt eine unmittelbare Reak-
fion. Eine Bedenkfrist steht dem entgegen.
Will der Arbeitgeber dieser Unsicherheit ent-
gehen, bleibt ihm nichts anderes, als die frist-
lose Kiindigung vorsorglich auszusprechen.

Inhalt einer Aufhebungsvereinbarung

Zum wesentlichen Inhalt einer Authebungs-
vereinbarung gehor die Beendigung des Ar-
beitsverhditnisses. Sie kann per sofort oder
auf einen Zeitpunkt in der Zukunft erfolgen
Doch selbst die Beendigung auf einen Zeit-
punkt in der Vergangenheit ist unter besonde-
ren Umstanden nicht unmoglich. Schliesslich
sind Aufhebungsvereinbarungen haufig dort

anzutreffen, wo eine Arbeitsstelle erst gar
nicht angetreten werden soll. Eine Kiindigung
des Arbeitsverhaltnisses vor Stellenantritt ist
maoglich, kann aber nur auf einen Zeitpunkt
nach dem vorgesehenen Stellenantritt erfol-
gen. Um diese unbefriedigende Situation zu
umgehen, schliessen die Parteien haufig eine
Aufhebungsvereinbarung ab.

In den meisten Vereinbarungen kann auf
einleitende Worte verzichtet werden. Die so-
genannte Praambel stellt aber in Aufhebungs-
vereinbarungen regelmassig eine wichtige
Informationsquelle dar, um den Grund fir
den Abschiuss der Aufhebungsvereinbarung
nachvollziehen zu konnen.

Weitere typische Inhalte einer Aufhebungsver-

eginbarung sind

e Riickgabepflichten,

* die Freistellung des Arbeitnehmers fiir die
allenfalls restliche Dauer des Arbeitsver-
héltnisses von seiner Pflicht zur Erbringung
der Arbeitsleistung,

= gine Abgangsentschadigung und

* Regelungen in Bezug auf variable Lohn-
bestandteile, Gratifikation, Optionen oder
Aktien.

Auch eine Gerichisstandklausel kann ver-
einbart werden. Ferner kdnnen die Parteien
Stillschweigen (ber die Vereinbarung verein-
baren,

Keine Gesetzesumgehung

Bei der Prifung der Zuldssigkeit einer Auf-
hebungsvereinbarung im  Arbeitsrecht ist
Art. 341 Abs. 1 OR zu beachten. Gemass
dieser Bestimmung kann der Arbeitnehmer
wahrend der Dauer des Arbeitsverhdlitnisses
und eines Monats nach dessen Beendigung
nicht wirksam auf Forderungen verzichten,

SALDOKLAUSEL, ARBEITSZEUGNIS, KONKURRENZVERBOT

Saldoklauseln finden sich haufig in Aufhebungsvereinbarungen. Es besteht der Wunsch der Parteien, das Arheits-
verhalinis ein fir alle Mal abschiiessend zu regeln. Eine Saldoklausel ohne Ausnahme bedeutet in Bezug auf ein im
Arbeitsvertrag zuvor geregeltes Konkurrenzverbot in der Regel, dass der Arbeitgeber darauf verzichtet. Betreffend
den Anspruch des Arbeitnehmers aul ein Arbeitszeugnis st dagegen die Saldoklausel im Einzelfall auszulegen. Im
Zweite! ist davon auszugehen, dass der Arbeitnehmer nicht auf seinen Anspruch aul ein Arbeltszeugnis verzichten
wollte. Im Sinne einer umfassenden Regelung zum Arbeitsverhaltnis empfiehlt es sich, den Wortlaut des Arbeits-
zeugnisses bereits in der Authebungsverginbarung gemeinsam festzulegen

Strittig kann allein schon die Nennung des Beendigungs- oder Ausstellungsdatums im Arbeitszaugnis sein, Generell
st im Arbeitszeugnis das Datum der rechtiichen Beendigung des Arbeitsverhdltnisses anzugeben. Dig Parteien
kinnen zuldssig ein abweichendes Ausstellungs- und/oder Beendigungsdatum im Arbeitszeugnis vereinbaren, Das
Wahrheitsgebot ist aber sicherlich dann beachtiich, wo ein verginbartes Ausstellungs- und/oder Beendigungsdatum

tauschend wirkt
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welche sich aus unabdingbaren gesetzlichen
Bestimmungen ergeben

Dies schiiesst eine Aufhebungsvereinbarung
im Arbeitsrecht jedoch nicht grundsétzlich
aus. Vielmehr wird in der Rechtsprechung
deren Zulassigkeit dahingehend uberprufi.
ob die Aufhebungsvereinbarung primar einem
ginseitigen Verzicht oder aber einem ausge-
wogenen Vergleich entspricht.

Eine Aufhebungsvereinbarung, in welcher auf
einen Anspruch entgegen Art. 341 Abs. 1 OR
verzichtet wird, kann also bei gerechtfertigter
Interessenlage beider Parteien dennoch ge-
rechtfertigt und legitim sein.

Gemeinsame Interessen

Es scheint auf der Hand zu liegen, dass ein
Arbeitnehmer nicht einfach so auf gesetzliche
Schutzbestimmungen, wie zum Beispiel den
Klindigungsschutz, von sich aus verzichtel
Entsprechend wird flr eine zuldssige Authe-
bungsvereinbarung im Arbeitsrecht verlangt,
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gdass diese einer nachvolizienbaren Interes
senlage beider Parteien entspricht. Es muss
erkennbar sein, weshalb der Arbeitnehmer
geneigt war, die Aufhebungsvereinbarung mit
dem Arbeitgeber abzuschliessen

Das Interesse des Arbeitnehmers an einer
Aufhebungsvereinbarung kann sich bereits
daraus ergeben, dass dieser vorzeitig eine
neue Stelle antreten will. Dabei wird der
Wunsch zur Aufhebung des Arbeitsverhalt-
nisses mittels Aufhebungsvereinbarung durch
den Arbeitnehmer an die Arbeitgeberin heran
getragen, was ein gewichtiges Indiz flr ein In-
teresse des Arbeitnehmers am Abschluss der
Aufhebungsvereinbarung darstellt.

Aber auch wenn die Initiative zur Aufhebung
des Arbeitsverhaltnisses durch eine Aufhe

bungsvereinbarung vom Arbeitgeber ausgeht,
Kann eine entsprechende Vereinbarung gultig
sein. Massgebend ist dabei regelmassig, dass
mit der Aufhebungsvereinbarung zusétzliche
Zugestandnisse seitens des Arbeitgebers ge-
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macht werden. Solche Zugestandnisse sind
etwa der Verzicht auf die Arbeitsleistung bei
voller Lohnzahlung, zusatzliche finanzielle
Entschadigungen oder die Verlangerung der
vertraglich vereinbarten Kilndigungsfrist,

Massgebend fiir die Giltigkeit einer Aufhe-
bungsvereinbarung sind stets die Umstande
des konkreten Einzelfalls. Dabei sind auch
Aufhebungsvereinbarungen wahrend Krank-
heit, Schwangerschaft oder Mutterschaft
nicht ausgeschlossen.

Folgen bei unzuldssiger
Aufhebungsvereinbarung

Kommt das Gericht zum Schluss, dass mit
der Aufhebungsvereinbarung in unzuldssiger
Weise auf unabdingbare Anspriiche verzich-
tet wurde, stellt sich die Frage nach dem
Schicksal der gesamten Vereinbarung. Wird
die Vereinbarung als unzuldssig erachtet, fallt
sie gesamthaft dahin. Die Parteien werden
so gestellt, wie wenn die Vereinbarung nie
geschlossen worden ware. Dies kann dazu

fuhren, dass ein eigentlich beendetes Arbeits-
verhaltnis plotzlich wieder auflebt

Den Parteien oder jedenfalls dem Arbeitgeber
ist entsprechend zu raten, Vorkehrungen zu
treffen. Wird die Aufhebungsvereinbarung ge
richtlich angefochten, so kann es sich recht-
fertigen, noch wahrend des laufenden Ver-
fahrens vorsorglich zu kundigen, soweit nicht
bereits gekiindigt wurde. Bei der Erstellung
von Aufhebungsvereinbarungen empfiehlt sich
die Aufnahme einer salvatorischen Klausel

Zu beachten ist aber auch, dass der Arbeit-
nehmer sich bei einer nichtigen Aufhebungs-
vereinbarung dasjenige anrechnen zu lassen
hat, was er infolge der Aufhebungsvereinba-
rung bereits erhalten hat,
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Fragen & Antworten

zur Aufhebungsvereinbarung

Die Aufhebungsvereinbarung in der Praxis: Wir geben Ihnen die Antworten zu

den héufigsten Fragen.
® Von Stephan Fischer

Frage: Kann in einer Aufhebungsvereinba-
rung auch vereinbart werden, dass dem Ar-
beitnehmer bis zu einem gewissen Zeitpunkt
das Recht eingerdumt wird, selbst zu kiindi-
gen, ansonsten der Arbeitgeber das Arbeits-
verhdltnis kundigt?

Antwort: Dies stellt an sich noch keine Auf-
hebungsvereinbarung dar, da das Arbeitsver-
haltnis nicht ohne weiteres Zutun beendet
wird. Die Vereinbarung ware aber gultig, wenn
die Parteien ein in jedem Fall geltendes End-
datum fiir das Arbeitsverhdltnis vereinbarien

Frage: Kann eine Aufhebungsvereinbarung
auch zu gunstig fur den Arbeitnehmer sein?
Antwort: Eine solche Konstellation ware
denkbar, wenn der Arbeitnehmer auch gleich-
zeitig Organ des Arbeitgebers ware. Die ge-
sellschaftsrechtliche Treuepflicht konnte einer
zu giinstigen Aufhebungsvereinbarung entge-
genstehen. Auch darf keine Selbstkontrahie-
rung vorliegen.

Frage: Kann eine Authebungsvereinbarung
auch im Krankheitsfall abgeschlossen wer-
den?

Antwort: Ja, die Parteien konnen das Ar-
beitsverhaltnis auch im Falle einer Sperrfrist
einvernehmlich auflosen,
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Frage: Kann in einer Aufhebungsvereinba-
rung auch die Pficht zur Ruckzahiung einer
Leistung im Falle der Geltendmachung von
Anspriichen vor Gericht vereinbart werden?

Antwort: Ja, dies ist moglich. Liegt generell
mit der Aufhebungsvereinbarung ein ausge-
wogener Vergleich zwischen den Parteien
vor, kann die Verletzung der Vereinbarung mit
einer Konventionalstrafe sanktioniert werden

Frage: Ist eine Aufhebungsvereinbarung un-
Quiftig, wenn man bei AufiGsung des Lehrver-
haltnisses vergisst, die zustandigen Behdrden
2U informieren?

Antwort: Nein, die Erfilllung der Anzeige-
pllicht ist kein Glltigkeitserfordernis fur die

Aufhebungsvereinbarung.

Frage: Sind beim Abschluss emner Aufhe-
bungsvereinbarung Einstellfage bei der Ar-
beitslosenversicherung zu befiirchten?

Antwort: Ja, dies ist maglich. Geht aus der
Vereinbarung hervor, dass diese auf Wunsch
des Arbeitnehmers abgeschlossen wurde,
wird auf die vertragliche Kindigungsfrist ver-
zichtet, oder wurde sich die hypothetische
Kindigungsfrist infolge einer Sperrfrist eigent-
lich verlangern, wird die Arbeitslosenversiche-
rung den Verzicht regelméssig sanktionieren.

Frage: Darf dem Arbeitnehmer mit einer
fristlosen Kdndigung gedroht werden, sollfe
er eine Aufhebungsvereinbarung nicht unter-
Zeichnen?

Antwort: Soweit auch tatsdchlich ein ge
niigender Grund fiir die fristlose Kiindigung
des Arbeitsverhaltnisses vorliegt, wére dies
Zulassig. Ansonsten dirfte eine unzulassige
Druckaustbung vorliegen, und eine in der
Folge unterzeichnete Aufhebungsvereinba-
rung ware aufgrund von Drohung anfechtbar
bzw. allenfalls nichtig.

Frage: Darf dem Arbeitnehmer eine Aufhe-
bungsvereinbarung it einem besseren Ar-
beitszetgnis schmackhaft gemacht werden?
Antwort: Der Arbeitgeber hat bel der Aus-
stellung des Arbeitszeugnisses ohnehin die
Wahrheitspflicht zu beachten und sollte kein
tauschendes Arbeitszeugnis erstellen. An-
dererseits hat der Arbeitnehmer keinen An-
spruch auf einen konkreten Zeugniswortlaut
nach seinen Winschen. Regelmassig spielt
der Wortlaut des Arbeitszeugnisses dann
doch eine massgebliche Rolle beim Abschiuss
einer Authebungsvereinbarung und ist Teil de
Verhandlung,

Frage: Nach Kundigung des Arbeitsverhait-
nisses durch den Arbeitgeber mit einer Kundi-
qungsfrist von eipem Monat anstelle der ver-
traglichen Kindigungsfrist von 2wel Monaten
raumt der Arbeitnehmer nach einem Monat
seinen Arbeitsplatz, gibt samtiiches Material
Zurtick, nimmt ein Arbeitszeugnis entgegen,
erscheint nicht mehr zur Arbeit und bietet
seine Arbeit auch nicht mehr an. Wurde das
Arbeitsverhaltnis einvernehmlich aufgelost?
Antwort: Die Bejahung einer konkludenten
Aufhebungsvereinbarung wird durch die Ge-
richte nur mit Zurickhaltung vorgenommen
Dies, zumal die Konsequenzen der Aufhe-
bungsvereinbarung in dieser Konstellation fir
den Arbeitnehmer gravierend sind. Ist sich
der Arbeitnehmer aber der verkirzten Kindi-
gungsfrist bewusst, kann von einer gultigen
Aufhebungsvereinbarung ausgegangen wer-
den,
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